Zeitung/ Zeitschrift/
Homepage/ Newsletter:

Ausgabe:
Datum:

Bund + Beruf

02 /2010
18.06.2010

schaften ist fir die Kommunen
ein  erheblicher Kostenblock,
Die Gber 11000 Kemmunen in
Deutschland  kénnten  nach
Meinung von Experten im Be-
reich der Gebdudebewirtschaf-
tung rund 20 Prozent an Kos-
ten einsparen. Ein zentral ge-
steuertes immobilien- und Faci-
lity-Management  vermeidet
z.B. doppelt ausgefuhrte Tatig-
keiten im Bewirtschaftungspro-
zess. Hierfir sind technische
Qualifikationen verbunden mit
betriehswirtschaftlichem Mana-
gement-Know-how notig, wie
sie ein Master-Studiengang der
Nirnberger  Chm-Hochschule
mit der Verbund 1Q gGmbH
bietet.

Obwohl die dffentliche Hand
zu den groBten Immobilienei-
gentimern. des Landes zihit,
verantworten den Bereich des

gements nach wie vor groBten-
teils reine Verwaltungsleute,
Kaufleute oder Techniker Zu-
satzlicher  Nachteil:  Vielfach
sind mehrere Amter mit wenig
interesse an gemeinsamer Ko-
operation in die Betreuung ei-
ner immobilie involviert. Die
Zustandigkeiten sind  zersplit-
tert. Ein zentrales Fadility Ma-
nagement (FM) fehlt. Nach ei-
ner Umfrage des Deutschen In-
stituts flr Urbanistik in Berlin
{Difu} sind in den Komimunen
im Schaitt mindestens drei Am-
ter fur die Verwaltung und Be-
wirtschaftung der Liegenschaf-
ten zustandig. Folge dieser Zer-
splitterung ist haufig eine un-
zureichende Erfassung, Bewer-
tung und Bewirtschaftung des
vorhandenen Bestands.

,Da nutzt jeder sein eigenes
Vokabular und es gibt viele Rei-

Steinhorn. Dabei wiére nach
Meinung des Venwaltungsbe-
amten der Stadt Gitersloh ge-
rade hei den Kommunen mit
ihrem  heterogenen  Gebau-
debestand eine ganzheitliche
Sicht sehr wichtig. Denn fur
Kommunen sind Immohilien als
Teil der infrastruktur ein be-
deutender Faktor im Wetthe-
werb mit anderen Kommurnen
und konnen ausschlaggebend
for die Ansiedelung neuer Un-
termehmen oder den Zuzug
neuer Barger sein.

Unumgdnglich st daher der
Einsatz einer professionellen
FM-Strategie durch Experten,
die sie sinnvoll umsetzen kén-
ner. Seitdem Guido Steinborn
sich zum  Master of Facility
Management® hat aushilden
lassen, ,verstehe ich die Zusam-
menhange der Immobilienbe-

se berufliche Fortbildung mit
ihrem interdisziplingren Cha-
rakter hat aus dem 38-Jahrigen
einen Generalisten im FM-Be-
reich  gemacht.  Mittlerweile
fungiert er als Bindeglied zwi-
schen den einzelnen Spezialis-
ten und sein Urteil in fachli-
chen Fragen schatzen die Be-
rufskollegen hoch.

FM-Profis wie Steinborn verfi-
gen uber einen ganzheitlichen
Denkansatz. Nur so gehen dko-
nomische und Skalogische Vor-
teile Hand in Hand. Beispiels-
weise wenn es um den Einsatz
von Solaranlagen auf nutzba-
ren kommunalen Dachflachen
geht. Chne den professionellen
Rat des FM-Experten missten
alle mit der Gebaudebewirt-
schaftung befassten Amter ihre
Zustimmung geben.

FM-Experte Steinborn halt zu-

mindest eine ,Grundausbil-
dung” im FM-Bereich der Kom-
munen flr unbedingt notwen-
dig. Dann wairden viele Proble-
me erst gar nicht entstehen, die
spater mit viel- Aufwand beses
tigt werden mussten.

«Kommunen soliten verstarkt
auf Facility Management set-
zen”, meint auch Matthias
Martin, der im letzten Jahr eine
FM-Weiterbildung an der Narn-
berger Georg-Simon-Chm-
Hochschule in Kooperation mit
der Verbund 1Q gGmbH abge-
schlossen hat. ,Gerade im Be-
reich der gegenwdrtigen kom-
munalen Organisation von Ver-
waltungsgebauden sind massiv
Potenziale vorhanden”, sagt
der 34-jahrige Beschaftigte der

Landeshauptstadt Miinchen. So
manche finanzielle Belastun-
gen im kommunaler Haushalt
kénnten mit professioneliem
FM vermieden werden.

Da den einzelnen dmtern die
Kosten der Nutzung der Lie-
genschatten in aller Regel un-
bekannt sind, besteht kaum ein
Anreiz zu deren Serkung -z B.
durch  ressourcenschonendes
Verhalten, Zudem mdissen sie
nicht aus den Haushaltsmitteln
der Verwaltungseinheit bestrit-
ten werden.

Besonders wertvoll fur die ak-
tuellen Aufgaben von Matthias
Martin in der kommunalen
Hausverwaltung ist neben den
im FM-Studium erlernten recht-
lichen und technischen Inhalten

auch das betriebswirtschaftli-
che Know-how., Wenn es 2.8,
bei der Ubertragung von kom-
munalem Immobilienvermégen
auf Beteiligungsunternehmen
darum geht, Steuerungsmog-
lichkeiten und Eingriffsrechte
seitens der Kommune zu hut-
zen cder steuerrechtliche Aus-
wirkungan zu berlicksichtigen.

Dass FM mittlerweile unbe-
streitbar 2ine absolute Schids-
selpranche ist, berichtet der
Branchenreport des Instituts fur
angewandte  Innovationsfor-
schung (1A e V. an der Rubr-
Universitat Bochum. Demzufol-
ge ist FM mit einem Anteil von
5,03 Prozent am Bruttoiniands-
produkt bedeutsamer als so
manche klassische” Erfolgs-

branche. Mit Gher 176 Milliar-
den Euro Bewirtschaftungsvo-
fumen ist die FM-Branche auch
sehr krisensicher, denn . Gebéau-
de mussen unabhangig vom
Kerngeschaft des Immobilienei-
gentlmers stets bewirtschaftet

werden”, betont Dr. Markus
Thomzik, einer der Autoren des
Reparts.

Weitere Informationen ru den
Studiengdngen fm Facilfty Ma-
nagement erhalten interessen-
ten bei

Verbund 10, Klaus Dennerlein,
Tel. 0911742 45 §9-12,

Fax 09111 42 45 99-50,

oder im Internet unter
www.verbund-ig.de.
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